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Hola, mi nombre es Sandra Yineth Reyes Gutiérrez, soy coordinadora de la Asociación 

de Jóvenes en Movimiento por la Cultura y la Paz, me dedico a la gestión de proyectos, 

soy promotora comunitaria y social y tengo 31 años. Autorizo a la grabación de mi 

testimonio. Con respecto [...] a cómo es coordinar la Asociación de jóvenes en tiempos 

de pandemia y de confinamiento, [...]  bueno para nosotros ha sido un gran reto. Al 

principio fue angustiante porque pues no sabíamos o no entendíamos cómo poder dar 

continuidad a nuestros procesos, pero con el transcurrir el tiempo creo que ha sido 

también de gran aprendizaje, ya que nos ha permitido cómo revaluar [...] nuestra 

dinámica de trabajo. Como equipo pues nos ha permitido estar un poco más unidos, [...] 

también empezar a buscar esas otras alternativas, el capacitarnos, el buscar estas redes 

de apoyo, porque pues nos hemos dado cuenta que si seguimos trabajando de manera 

[separada] entonces creo que estas redes de apoyo son muy valiosas, el buscar aliados, 

el encontrar estas necesidades, porque pues digamos que en cuanto al arte y la 

formación humana, requiere el tema de la interacción, del trabajo grupal, ¿cierto? de la 

creación colectiva, y nosotros creíamos que esto se daba solamente si lo hacíamos de 

manera presencial, pero al conectarnos con estas otras personas que nos han mostrado 

estás otras alternativas [virtuales], ha sido un recurso muy valioso y pues como 

Asociación y también desde el potencial de cada uno de los jóvenes que la conforman, 

creo que hemos empezado como a entender estas dinámicas y a reestructurar nuestras 

actividades. Tampoco podemos desconocer que la falta de recursos nos angustia, [...] ya 

que en esta época la Asociación pues está pasando por un período de recesión 

económica, ya que antes del confinamiento de la cuarentena, [...] habíamos cerrado un 

proyecto y pues nos habíamos quedado sin recursos, entonces esto también nos ha 

hecho ver qué importante es también darle valor a lo que hacemos, no solamente 

depender de una fuente de financiación sino empezar a buscar estas otras alternativas, 
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estas otras plataformas. También potencializar lo que hacemos y darle ese valor 

económico porque anteriormente lo hacíamos era de manera voluntaria o para la 

visibilización, que no está mal, pero sí es empezar a buscar como esas estrategias para 

empezar a tener nuestros recursos propios, entonces en esa búsqueda también estamos 

actualmente. 

En cuanto al acompañamiento de los jóvenes que hacen parte de la asociación ha sido 

también un  reto interesante ya que a pesar que no estamos de manera presencial o en 

hemos tenido una interacción, creo que también esto nos ha permitido de acercarnos 

más y conocer más a fondo cada una de sus vidas, puede que no nos cuenten el 100% 

pero sí de pronto logramos entender también ciertas dinámicas familiares, ciertas 

necesidades y digamos, de aquí parte esta restructuración o este nuevo cronograma, o 

las nuevas actividades que estamos realizando. Nosotros siempre hemos dicho que 

nuestro mayor recurso en nuestro potencial es los jóvenes que tenemos, entonces de 

aquí parte todo, de ver esas necesidades, de ver esas potencialidades que tienen, y de 

aquí empezamos como a revisar o a mirar qué alternativas tenemos, tanto para conseguir 

recursos y dar continuar a nuestros proyectos, pero también cómo formarnos y 

fortalecernos como seres humanos, porque creo que esta es la base fundamental y 

esencial para poder continuar nuestro trabajo. Nosotros pues creo que trabajamos es con 

seres humanos  y no máquinas y pues no solamente nos basamos en adquirir la mejor 

plataforma, o… o adquirir un gran capital económico sino creo que la mayor riqueza para 

nosotros y lo que queremos fortalecer es, estos seres humanos que conforman la 

asociación, es ver cómo empezar a fortalecer tanto emocional, como familiar, pero 

también pues, cómo buscar estos recursos sea que sea una manera más integral para 

poder fortalecer y acompañarnos. 

Con respecto a [...] cómo hemos continuado las dinámicas de la organización durante la 

pandemia o el periodo de confinamiento, [...] bueno, ha sido de una manera muy 

sistémica podría decirlo, o un paso a paso. Primero pues nos reunimos el equipo 

empezamos a analizar como esta situación, cómo esta continuaría, que vamos a realizar 

[...]. En segunda medida pues empezamos a indagar estas necesidades e intereses de 

los jóvenes, ya que pues esta es como nuestra premisa, siempre tener en cuenta la 

opinión y los intereses de cada joven y sus necesidades, de ahí pues empezamos cómo 

mirar un cronograma de actividades [...]. Nuestra primer medida fue e[...] continuar los 

encuentros de los días lunes. Nosotros [nos] encontramos los días lunes y sábado. 

[Entonces era] mirar cómo desde estas plataformas digitales [podíasmo] seguir nuestros 

encuentros, ya después de este diagnóstico que realizamos empezamos a mirar como 

estos temas puntuales a trabajar y vuelvo y digo desde el ser, sino empezamos a trabajar 

en nosotros mismos pues difícil trabajar de manera colectiva. De ahí pues siempre 

hemos tenido en cuenta la opinión, la voz de los jóvenes, siempre hemos creído que el 

trabajo colectivo es más productivo que de pronto una sola persona que esté dirigiendo o 

esté mandando en cierto modo, sino que entre todos empezamos a construir. Otra 

manera es empezar a delegar estos liderazgos no solamente al equipo coordinador sino 
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a los jóvenes que vemos que están comprometidos con la Asociación y hemos 

empezado cómo [a] delegar esas pequeñas funciones o estas actividades. En cuanto a la 

formación artística como danza, música, teatro, en nuestros encuentros la idea es 

empezar a variar y a potencializar como estas capacidades que tiene cada joven y pues 

desde la escuela de formación a formadores, qué es el proyecto que habíamos 

empezado desde hace varios años y que le dimos continuidad así no pues no 

[hubiéramos] tenido [....] el apoyo económico, [...] nos hemos dado cuenta que que desde 

la formación de nosotros mismos y el ver que tantos jóvenes que están en la Asociación 

y tienen ciertas capacidades le pueden dar y se va a lograr este valor agregado a la 

Asociación, le pueden dar como esa potencialidad a la Asociación. No es buscar 

personas externas sino empezar a fortalecernos de manera interna y pues quién mejor 

que los jóvenes que están en esos procesos de formación, de capacitación, que tienen 

muchos saberes y que también tienen esas ideas que refrescan como la dinámica y los 

lineamientos que tenemos a nivel organizacional. Entonces como [que] estamos como en 

ese proceso constante de proponer, crear conjuntamente y a su vez pues llevar a cabo 

como a la acción, llevar a la acción como la idea y todo esto que planteamos. 

[...] También hemos estado participando de manera más incidente en algunos escenarios 

juveniles, [...] también nos hemos involucrado más en asociaciones, en redes de apoyo, 

como lo decía anteriormente, para dar a conocer el trabajo que realizamos. También 

[hemos] realizado algunas actividades de manera conjunta para el tema de búsqueda de 

recursos, apoyo a los jóvenes de la Asociación con el tema de alimentación, de 

garantizar los derechos básicos que nuestros jóvenes pues requieren, ¿cierto?, el 

acompañamiento también de una manera más más social, de una manera más 

personalizada pues para también saber cómo está su dinámica familiar, que es muy 

importante para nosotros, como esa comunicación constante. Es un poco ilógico que 

cuando estábamos [...] de manera presencial como que no nos habíamos detallado [de 

eso]. O sí teníamos como eso en cuenta de ese punto de saber cómo está el joven pero 

no de manera tan profunda como lo estamos haciendo ahorita y que también nos da una 

visión de su comportamiento, de su forma de ser, de sus necesidades. 

[Ahora] ¿cómo estará Jóvenes en Movimiento después de la pandemia? Bueno, primero 

más unida, con jóvenes que hemos empezado a fortalecer nuestro ser, fortalecernos de 

manera personal. También con una visión más amplia, ¿cierto?, de nuestro trabajo y de 

nuestro accionar, sin quedarnos dependiendo de un solo donante o de una sola fuente de 

financiación. También dándole un valor más significativo a nuestros procesos, mirando 

estás otras alternativas para poder conseguir recursos [...] con más herramientas para 

poder trabajar [...] no solamente de manera desde el conocimiento, fortalecer el 

conocimiento, sino más herramientas desde la emocional, desde los contextos, conocer 

más estos contextos [...] realizando como estos planes de contingencia, por ejemplo esta 

pandemia nadie se la esperaba y creo que si uno no tiene un plan A, B, C, D, E, F, mejor 

dicho, casi todo el abecedario, [...] pues no puede salir adelante ni sacar adelante sus 

proyectos. Tristemente hemos conocido de iniciativas sobre organizaciones que han 
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cerrado porque no vieron estas otras alternativas, porque pues no quiero decir que sea 

muy fácil, porque es difícil y más cuando no tienes los recursos o el apoyo, pero creo que 

tendremos más manos amigas para poder sacar la Asociación adelante, porque nos 

damos cuenta que no estamos solos y que en cualquier momento así sea una ayuda muy 

pequeña, contribuye mucho a nuestras dinámicas. Entonces tendremos más amigos, 

más aliados y con jóvenes que están trabajando de manera unida, para poder llegar a 

cumplir nuestras metas, nuestros objetivos y todo lo que nos proponemos. También nos 

damos cuenta que somos y seremos una organización que fija puntos claros, metas 

claras y no de pronto empezar abarcar muchas cosas, sino que también nos hemos dado 

cuenta de tomarnos como esa pausa, ese momento de decir bueno, estábamos haciendo 

muchas cosas al tiempo, porque no nos enfocamos o nos centramos en fortalecer un 

punto específico, entonces también ha sido muy interesante y creo que [...] seremos más 

organizados, seremos más, más puntuales en realizar nuestras metas. 

Bueno y a modo personal pues el coordinar una Asociación, o el coordinar un proyecto o 

un grupo no es nada fácil. Al principio de la pandemia o del confinamiento fue muy 

angustiante, muy frustrante que me llegó pues [...] la preocupación de qué hacer con los 

jóvenes, cómo ayudarlos, cómo poder cumplir con lo que ya habíamos establecido, fue 

muy agotador, pero creo que con la ayuda del equipo de trabajo y con todos los jóvenes 

que hacemos parte de la Asociación, [...] me ha servido bastante y ha sido muy 

enriquecedor. Creo que si yo solamente me enfocara en mandar o en asignar tareas y 

ya, e imponer, creo que no sacaríamos adelante pues todo esto. Obvio sí se requiere 

como de un liderazgo, pero creo que el trabajo colectivo ha sido muy importante y han 

sido un gran apoyo para mí, porque pues sé, [...] tengo la certeza, que cuento con 

personas que no me van a dejar sola o que no van a dejar sola a la Asociación, sino que 

siempre vamos a estar ahí, apoyándonos, regañándonos, evaluando, diciendo 'No me 

gusta', 'Sí me gusta' y creo que eso es muy valioso. A nivel personal ha sido [una 

experiencia] muy enriquecedora, ha sido un gran aprendizaje que siempre yo siempre 

estoy en constante aprendizaje y siempre estoy ahí aprendiendo más de los jóvenes y 

ellos me dan más a mí que lo que yo les puedo dar a ellos.  
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