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Los problemas de clima escolar antes de la pandemia, digamos que se median en dos
niveles, en términos de los estudiantes, la relacion estudiante-estudiante, pues que,
digamos que se presentaban dificultades de convivencia, el dia a dia, las relaciones entre
pares, digamos que eso hace que el clima escolar se afecte. Y en la relacion docente-
estudiante, que en términos de clima escolar hay una interrelacion entre ellos que antes
de la pandemia pues permitia la socializacién, el reconocimiento, el acompafamiento, el
acercamiento a las realidades de los estudiantes, en términos tanto de formacion
académica como de su vida personal y de su formacién integral, entonces el tema ahi es
¢,como el docente logra hacer ese encuadre? Y el clima escolar en términos generales alli
es positivo, digamos que no se encuentra un gran numero de docentes que tenga
dificultad en su relacion con los estudiantes, entonces eso ayuda un monton. Y la otra
parte que nosotros evaluamos del clima escolar en esta institucion es la relacion maestro-
maestro y eso en términos de antes de la pandemia pues permitia que se generaran
algunas situaciones tanto de construccion colectiva de aprendizaje, que los maestros
logren hacer trabajos articulados, interrelacionales, y que se sientan en términos de
equipo de trabajo y de construir cosas unidos, como también hay algunos maestros que
entran en unas dinamicas diferentes a las que estan acostumbrados los demas maestros
y eso genera un poco de roce entre algunos profesores. En términos de antes de la
pandemia eso es lo que evaluamos cuando hacemos una evaluacion de clima escolar en
la institucion educativa, esos son los tres tépicos que uno evalla. Digamos que también
en esa relacion maestro-maestro también esta la relacibn maestro-directivo y entonces
ahi también obviamente hay unas relaciones que se revisan en términos de cumplimiento,
de acompafnamiento, de orientacion debe hacer el directivo docente porque son propias
de su cargo que hacen que las relaciones entre los maestros antes de la pandemia pues
fueran cercanas y de poder que ellos sintieran que el directivo docente pudiera apoyar su
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funcién de maestro en el aula, con los padres de familia, en esas situaciones que se les
presentan en el dia a dia, que a veces hacen que la dinamica institucional y académica
se afecte. Esas serian basicamente.

Esos problemas ahora se han transformado, ya no tanto el problema del dia a dia, del
encontrarse con el otro, a unos problemas que ha generado el distanciamiento, no
estabamos preparados ninguno de nosotros en la escuela para pensarnos una escuela
sin esa relacion diaria de docente-estudiante, estudiante-estudiante y docente-docente,
entonces el clima escolar es un clima que hay que construir desde la virtualidad porque si
bien se siguen presentando situaciones que requieren ese acompafiamiento, ya no son
cercanas, ya tu no te enteras porque te lo encontraste en el pasillo y el profesor te comento
o el nifio te comento, viste la situacion, sino que por otro objeto 0 sujeto que esta
mediando esa relacién. Entonces esta la situacion de conectividad y el poder seguir
sosteniendo una dinamica institucional a la distancia: sostener las reuniones, sostener los
espacios de compartir, sostener los comités que se tienen establecidos a pesar de no
tenernos con ese dia a dia, pues hace que las dinAmicas cambien. Eso ha llevado y
también, a un tema que los profes no estabamos acostumbrados a establecer: un horario
de trabajo fuera de ese espacio académico que teniamos, y cuando comenzamos la
pandemia fue como trabajar 24 por 24, que a toda hora entonces contestabamos correos,
mensajes, llamadas, y eso generd un poco de sensacion o de situaciones de estrés entre
los comparfieros maestros que hicieron que el clima se pusiera un poco pesado, en
términos de que manifestaron recargas laborales, manifestaron estar siendo agobiados
por situaciones familiares de los nifios, también han comenzado a reconocer las
realidades de muchos de sus estudiantes que no sabian cémo vivian, entonces por
ejemplo, ver las imagenes de estudiantes que no sabian que vivian en situaciones muy
complejas, ya verlos en esta situacion, escuchar al papa que te llama y te dice “mire, yo
guisiera mandarle el trabajo pero es que no tenemos con qué comer” entonces es hacer
una aceptacion en los profes muy fuerte, y hay que hacer una contencién ahi.Entonces lo
gue nos tranca en este momento de pandemia es pensarse en esa escuela, desde la
relacion que estamos sosteniendo, cdmo esas relaciones han ido cambiando y mutando
en algunos escenarios y debemos seguirnos haciendo contencién como grupo de
maestros, pero también a los nifios, también escuchar los nifios, cémo les hace de falta
su companero, como “profe ¢ yo si voy a volver a la escuela?” “profe, nos vamos a morir
todos”, entonces los nifios fatalistas, pero también esta el chico que dice que mejor no
tener que ver a nadie ni ponerme uniforme y estar relajado, que igual pues no hay como
mucho compromiso; y esta el chico que sigue siendo comprometido con sus labores
pedagdgicas, que a pesar de las situaciones de sus familias y de su entorno pues él sigue
comprometido pensando que la educacién es el camino. Entonces, todas esas relaciones
gue se dan, nos han hecho pensarnos en una escuela en la pandemia con un clima
complejo, con un clima de aprendizaje, todos los dias aprendemos, todos los dias salen
cosas que uno piensa “;bueno y ahora como solucionamos esto?” pero en lo que si es




claro es que la afectividad y la sensibilidad del maestro es muy importante para poder
procesar todo esto que esta pasando.

Ay Dios, qué te dijera. Nosotros creemos que luego de esto va a ser complejo el simple
hecho de reconocer otra vez la escuela como ese espacio, entonces van a haber
situaciones ahi del tema de regresar a la escuela. Sin embargo hay que regresar con
cuidados, con distanciamiento, con no acercamiento y hacer eso con los jovenes no es
tan sencillo, entonces decirles “no se acerquen”, “no le comparta al compariero algo que
usted esta comiendo” no es tan facil como la gente cree que es simplemente explicarle
gue no puede hacer eso porque lo va a coger el virus y es gravisimo. COmo nos
relacionamos todos en la escuela después de esto va a hacer que pensemos a qué vamos
a la escuela ¢no? y a priorizar otras cosas en la escuela que es un tema que los maestros
hemos tenido que aprender obligados, y es pensarnos en esa nueva escuela, porque los
nifios también entendieron que ya no necesitan al maestro 100% para aprender, ellos
descubrieron que pueden aprender en cualquier escenario, en su casa haciendo el arroz
con la mamé aprendo medidas, que también me servia ver la television y ahi aprendia,
entonces el maestro va a tener un reto muy grande para que esa escuela sea llamativa,
una escuela que le permita al nifio encontrarse, y que en ese encuentro con el saber, que
es la funcion de la escuela, también las relaciones y al ambiente escolar se mantenga de
una forma adecuada para todos los que estan alli.
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